
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Communiqué de Presse 
A Paris, le 30 avril 2024 

Le CETIAT clôture 2023 à l’identique de 2022 et prépare son nouveau 
Contrat d’Objectifs et de Performance 2024-2027 

 
 
Malgré une année contrastée, marquée notamment par un marché du bâtiment en forte 
récession sur le second semestre, le Centre Technique des Industries Aérauliques et 
Thermiques – basé à Villeurbanne dans le Rhône (69) - a réalisé un chiffre d’affaires 2023 de 
14,4 M€ en légère hausse par rapport à 2022. 
 
Le CETIAT a su réaffirmer son rôle d’acteur référent auprès des industriels confrontés à un 
contexte économique dégradé qui a impacté leur activité.  
2024 sera une année importante pour le centre technique avec un nouveau Contrat d’Objectifs 
et de Performance (2024-2027), cosigné avec les pouvoirs publics et le syndicat professionnel 
UNICLIMA, et la mise en œuvre d’actions lui permettant de relever les défis de la transition 
énergétique et écologique mais aussi la transition numérique et l’usage accru de l’Intelligence 
Artificielle et d’assurer son développement. 
 
 
2023, une année positive malgré un contexte délicat  
 
L’année 2023 a été satisfaisante pour le CETIAT qui atteint un chiffre d’affaires de 14,4 M€ en 
légère hausse de 2 % par rapport à 2022. Une performance satisfaisante eu égard aux différents 
évènements vécus par la filière (inflation, forte baisse du marché immobilier dans le neuf et en 
rénovation, chute des ventes de pompes à chaleur air/eau et de chaudières). 
 
Du fait d’un décalage de 6 mois, la collecte de la Taxe Fiscale Affectée n’a pas été impactée en 
2023. Elle atteint 5,3 M€ soit une hausse de près de 6% par rapport à 2022. Un niveau élevé qui 
traduit la dynamique du secteur de l’aéraulique et de la thermique en 2022 et début 2023. Le 
chiffre d’affaires des actions collectives progresse de +5% pour passer de 4,6 M€ en 2022 à 5 
M€ en 2023. 
 
« L’année 2023 a été marquée par une difficulté de recrutement tout au long du 1er semestre 
engendrant un sous-effectif notoire et une sous-capacité de production. Au second semestre, 
la situation économique s’est dégradée  avec un ralentissement de l’activité dans un contexte 
économique européen en berne. Heureusement nous avons pu compter sur les industriels qui 
ont maintenu leur confiance dans nos prestations, dont la formation qui continue de croître » 
Pierre Claudel, directeur général du CETIAT. 
 
Un investissement en hausse 
 
L’investissement a été amplifié en 2023, passant à 1,1 M€. Le centre technique a effectué des 
travaux importants de rénovation de ses moyens et de ses infrastructures notamment pour 
réduire sa consommation d’énergie de l’ordre de l’ordre de 30%. 
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Des résultats contrastés en matière de prestations 
 
Les activités marchandes du CETIAT en 2023 marquent le pas à 9,4 M€, en deçà de la croissance 
envisagée. Le sous-effectif chronique engendré par les difficultés de recrutement a eu un 
impact notable sur la production en particulier sur les prestations d’étalonnages. 
 
« Aujourd’hui, dans le contexte économique que nous traversons, la transition énergétique se 
fait attendre. Le marché des pompes à chaleur air/eau est en recul de 14% en 2023. Le marché 
de la chaudière s’effondre également. Le bâtiment est volatile avec une crise forte, ce que nous 
avions un peu oubliée Le marché n’est donc pas à l’optimisme et le 1er trimestre 2024 ne redresse 
pas cette tendance, bien au contraire. À fin mars, le marché de la pac air/eau est à -40%. » Yves 
Fanton d’Andon, Président du CETIAT. 
 
Cette tendance du marché impacte défavorablement certaines prestations proposées par le 
CETIAT comme les essais et les études pour les produits du génie climatique. Ces activités sont 
restées stables par rapport à 2022 alors qu’une croissance avait été budgétée. En revanche, les 
études énergétique et de décarbonation restent bien orientées. 
 
A l’inverse d’autres prestations bénéficient de la mutation du secteur comme la formation. 
Avec plus d’une centaine de modules proposés chaque année, le CETIAT a de nouveau développé 
cette activité en 2023 avec une augmentation de 25 % en réponse aux attentes des acteurs de 
la filière pour un CA de 800 000 €. Un chiffre record, dans la lignée d’une année 2022 déjà 
exceptionnelle, qui s’explique notamment par les engagements vers la transition énergétique et 
les besoins en formation des installateurs pour les produits utilisant des énergies renouvelables.  
 
 

 
 
Le CETIAT fait le bilan du COP 2020-2023   
 
Le Contrat d'Objectifs et de Performance 2020-2023 (COP), approuvé fin 2019 et signé début 
2020, s'est inscrit dans la continuité du modèle CETIAT et a répondu aux enjeux sociétaux et 
industriels que sont la transition énergétique et écologique ; le bien-être et la santé ; 
l'industrie du futur ; l'évaluation des performances ainsi que la métrologie de l'énergie. 
 
Malgré la crise sanitaire qui a bousculé toutes les prospectives, le centre technique a fait 
preuve de résilience et de constance dans ce contexte particulier en mettant en place une 
organisation adaptée pour répondre en continu aux besoins des industriels et dans la 
démarche d’évolution engagée dans le contrat d'objectifs et de performance. 

  
Dans leur globalité, les objectifs assignés ont été respectés. A noter que les 
travaux collectifs pour accompagner la transition énergétique et écologique ont progressé de 
35 % et l’accompagnement industriel se maintient à un très bon niveau.  
 
L’industrie du futur se décline sous l’angle de la décarbonation de l’industrie pour le CETIAT  
avec la création de l’Alliance ALLICE pour fédérer les acteurs de la demande et de l’offre sur 
ce marché. En 2023, elle compte plus de 120 membres et partenaires, ce qui en fait un succès 
incontestable, et a déjà produit ou engagé plus de 30 études collectives pour un budget de 1,5 
million d'euros (feuilles de route et études économiques, études comparatives des solutions 
de décarbonation, état de l'art technologiques). 
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Il faut également souligner la réussite de la nouvelle gouvernance des actions collectives avec 
la mise en place de projets pluriannuels. 32 projets ont été lancés depuis 2020 dont 15 
achevés sur la période du contrat. La participation des entreprises ressortissantes aux 
activités du centre a bondi de 250 % grâce à cette nouvelle animation. 
  

 
En 2024, le CETIAT vise une hausse de son CA et engage de nombreux 
projets  
 
Le CETIAT prévoit un chiffre d’affaires 2024 en hausse avec une prévision de 15,2 M€, répartis 
entre les actions collectives (5,4 M€) et les activités marchandes (9,8 M€) malgré une baisse de 
la collecte de la taxe fiscale affectée (TFA) attendue à 4,9 M€. Ces objectifs sont ambitieux dans 
un contexte économique français et européen difficile.  
 
Côté investissement, un montant d’1,2 M€ a été prévu pour 2024 dont 300 000 € financés par 
la TFA. Un chantier majeur et prioritaire est la construction d’une plateforme d’essais de 
machines thermodynamiques pour répondre aux exigences de sécurité induites par les nouveaux 
fluides frigorigènes inflammables. Un nouveau banc d’essai dédié aux capteurs servant à la 
régulation de la ventilation et de la qualité d’air sera également développé. Par ailleurs, un 
chantier important débutera cette année avec une première tranche de rénovation des bureaux 
et plateformes. Il devrait s’échelonner sur 3 à 4 ans 
 
« Dans un contexte d'accélération de la transition énergétique et écologique, le CETIAT 
continuera de mener des actions collectives permettant de « dérisquer » certains choix 
technologiques et de fournir des lignes directrices technologiques claires à la profession. » 
selon Pierre Claudel, Directeur général du CETIAT 
 
Enfin, le CETIAT maintiendra son rôle d’expertise, de veille, d’anticipation et d’accompagnement 
des projets pour la filière.  

 
 

Un nouveau COP 2024-2027 : économie circulaire, transition 
numérique et IA, des thématiques nouvelles pour construire l’avenir 
 
Le COP 2024-2027, élaboré et cosigné avec les pouvoirs publics et le syndicat professionnel 
UNICLIMA s’inscrira dans la continuité du précédent avec 3 axes techniques principaux :  
- décarbonation, sobriété énergétique et économie circulaire 
- confort/santé/sécurité (confort thermique acoustique, QAI) 
- métrologie de l’énergie 
 
Complétés par 4 thématiques support : 
- transition numérique et IA, 
- évaluation des performances, 
- diffusion de savoirs et expertises,  
- souveraineté et résilience. 
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Le CETIAT en chiffres :   

 
 

 
 
 

Contacts Presse :  
Agence Plus2sens pour le CETIAT  

§ Quentin Péchoux : quentin@plus2sens.com / 06 65 48 67 77 
§ Laurence Nicolas :  laurence@plus2sens.com / 06 64 50 59 50 
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